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ค าน า 

 
  โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้จัดให้มีการประชุมปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เมื่อวนัที ่ 20  ธันวาคม  2565  โดยก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จ านวน  3 ประเด็น ดังนี้  

1. นโยบายการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร  
2. การเสริมสร้างวัฒนธรรมความโปร่งใสในองค์กร  
3. กฎหมายเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติหน้ าที่ด้วยความโปร่งใส  
โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด 

การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ 2566 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้น  โดยการสรุปในครั้งนี้เป็นการ
สรุปการท ากิจกรรม  3 ไตรมาส (เดือนตุลาคม 2565 ถึง มิถุนายน 2566) เมื่อครบ  4  ไตรมาส หรือครบ
ปีงบประมาณจะด าเนินการสรุปผลการท ากิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม อีกครั้ง เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา  
ปรับปรุงการท างานของ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ต่อไป 
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โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

     หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ 2566  ก าหนด 
     ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 
4. การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว  
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง  
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ 

 
ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 3 3 9 (1) 

2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

2 3 6 (2) 

3 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งาน 
ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 

2 2 4 (3) 

4 การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว 2 2 4 (4) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk MAP) 

  

5      

4      

3  (2) (1)   

2  (3) , (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ ความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ 
ทับซ้อนได ้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ล าดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวข้อง ล าดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไป
ตามก าหนด 

ล าดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว ล าดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และ ปานกลาง โดย

สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  

- การปฏิบัติงานไม่ตรงตามก าหนดเวลา และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง(Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 - วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้
งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 

- การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งาน
ส่วนตัว 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 



3 
 

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

1. กิจกรรมการประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน 
โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมได้ประชาสัมพันธ์นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการทุจริต (เจตจ านง 

สุจริต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ด าเนินการตามนโยบายและแนวทางของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ ก าหนดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือปฏิบัติและด าเนินการดังนี้ 

1. สร้างความตระหนักและปลูกฝังค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น  รวมถึงการถ่วงดุล ภายใน 
ที่เข้มแข็งอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชน ด้วยการ
บริการที่ด ีรวดเร็ว ถูกต้อง เสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรม 

3. รู้จักแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม  ด้วยการไม่ยอมรับพฤติกรรมการทุจริต  
อันจะก่อให้เกิดการลงโทษทางสังคม (Social Sanction) ท าให้เกิดความละอายและความกลัวที่จะกระท าผิด  
หรือการทุจริต 

4. ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ด้วยการไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เป็นไปในลักษณะ รับสินบน
หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

5. ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างครบถ้วน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี ส่วนได้ 
ส่วนเสีย สถานศึกษา และประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน  โดยเปิดเผย ข้อมูลข่าวสาร 
ในการด าเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ 

6. จัดท าช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในฐานะ เครือข่าย 
ความร่วมมือป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยให้ประชาชนแจ้งข้อมูลข่าวสาร เบาะแส ข้อ ร้องเรียนหรือร้องทุกข์
ผ่านโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 

7. ร่วมให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทาง รวมถึงการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ความร่วมมือ 
ดังกล่าวอย่างเต็มก าลังความสามารถ หากพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษทางวินัยกับผู้ทุจริต 
อย่างจริงจัง 
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2. กิจกรรมส่งเสริมการสร้างมาตรฐานจริยธรรมในองค์กร และ เผยแพร่ความรู้การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมได้จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาครู พร้อมทั้งบรรยายพิเศษเรื่อง คุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสในการ ท างาน  เพ่ือส่งเสริมการสร้างมาตรฐานจริยธรรมในองค์กร โดยนายสมชาย  สันกลกิจ   
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม 
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3. กิจกรรมรณรงค์สร้างวัฒนธรรมองค์กร  
 โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลดความเสี่ยงเพ่ือให้พฤติกรรมอยู่
ในระดับที่ยอมรับไดั ท้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียน
บ้านกาดวิทยาคม ลดลงหรือไม่เกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นๆ  ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวได้รับความร่วมมือ 
จากข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาอย่างดียิ่ง ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักมีความรู้
ความเข้าใจ และร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลงหรือไม่ให้เกิดขึ้นโดยเปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่ม
ได้เสนอแนวคิด ออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงท าให้ข้าราชการ และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีส่วนรว่มขับเคลื่อนสถานศึกษาเป็น “โรงเรียนสุจริต” 
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4. การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์  

กิจกรรมการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ช่วยสร้างความตระหนัก จัดการ ความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม ทั้งนี้
เพ่ือเตือนใจข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคมทุกคน ให้ท างานด้วย ความซื่อสัตย์ สุจริต 
ให้บริการฉับไว โปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกท้ังเพ่ือเปิดโอกาสให้ทุกคนในโรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม ไดร้่วมกันขับเคลื่อน
สถานศกึษาให้เป็น “โรงเรียนสุจริต” และเพ่ือประชาสัมพันธ์ ให้ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 

หรือบุคคลทั่วไป ได้รับทราบกิจกรรมต่าง ๆ ของ โรงเรียนบ้านกาดวิทยาคม อาท ิเช่น 
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ผลการจัดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
ปัญหา/ อุปสรรค  

1. ระยะเวลาในการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องมีความต่อเนื่องพร้อมกันทั้งสถานศึกษา ซึ่งข้าราชการ 
และบุคลากรทางการศึกษามีน้อย และผู้รับผิดชอบขาดความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์  

2. ปัญหาในเรื่องงบประมาณ  
3. ปัญหาในเรื่องบุคลากรที่จะเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการสร้างมาตรฐานจริยธรรมในองค์กร  

 
ข้อเสนอแนะ  

ควรสร้างความตระหนักเน้นย้ าเรื่องวัฒนธรรมองค์กรและความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 
 


